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Personalentwicklung ist ein zentrales Element zur Steue-

rung der Schulentwicklung und eine grosse Herausforde-

rung für Schulleitungen und Behörden. Ein systematisches 

Vorgehen ist aber noch wenig verankert und Personalent-

wicklungsinstrumente müssen zum Teil erst auf die spezi-

fischen Bedingungen der Organisation Schule abgestimmt 

werden. Hier setzt die vorliegende Publikation an.

Das Buch zeigt die Bezüge zwischen Personal-, Team- und 

Organisationsentwicklung auf und beleuchtet zentrale Hin-

tergrundaspekte wie die Zusammenhänge zwischen Arbeit, 

Persönlichkeit und Gesundheit sowie Entwicklungsfragen 

im Erwachsenenalter. Das Autorenteam beschreibt an-

schaulich, was unter einem Personalentwicklungskonzept 

in Schulen zu verstehen ist und welche Instrumente sich 

für den Bildungsbereich eignen. Einblicke in die Praxis ge-

ben wertvolle Auskunft über die Erfahrungen bei der Rea-

lisierung am Arbeitsplatz. Formulare, Fragebogen und wei-

tere Arbeitsinstrumente liefern konkrete Umsetzungshilfen.

«Fokus Personalentwicklung» richtet sich an Schulleiterin-

nen und Schulleiter, Behördenmitglieder, Führungsperso-

nen privater Bildungseinrichtungen, Lehrpersonen aller 

Schulstufen und an Dozierende Pädagogischer Hochschulen.

(zuzüglich Porto und Versand)

Über die Autorin und den Autor

Christine Böckelmann, Psychologin und Fachpsy-

chologin für Psychotherapie FSP, ist Leiterin der Ab-

teilung Schule und Gesellschaft an der Pädagogi-

schen Hochschule Zürich, verantwortlich für die Per-

sonal- und Fachentwicklung in diesem Bereich. 

Karl Mäder, dipl. Psychologe IAP und Psychothera-

peut SPV, ist Leiter des Departements Beratung und 

Schulentwicklung an der Pädagogischen Hochschule 

Zürich, verantwortlich für die Angebote im Bereich 

Personal-, Team-, Organisations- und Unterrichtsent-

wicklung. 
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